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VOTRE PARTENAIRE FORMATION & RH

ontrole de gestion :
Pilotage des couts,
tableaux de bord et
KPI, gestion
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VOTRE PARTENAIRE FORMATION & RH

budgetaire, analyse
financiere

Objectifs de formation

» Comprendre les fondamentaux du contréle de gestion
 S'approprier la démarche du contréle de gestion.
e Savoir utiliser les outils de gestion indispensables.

Objectifs pédagogiques

« Comprendre ce qu’est le contrdle de gestion et quel réle il joue dans nos organisations

» Apprendre a piloter I'activité par les colts avec une approche de colts complets, de
colts partiels et de seuil de rentabilité

 Définir les axes de pilotage prioritaires grace a la construction de tableaux de bord et
d’indicateurs clés de performance (KPI)

« Comprendre et analyser les états financiers clés de I'entreprise que sont le compte de
résultat (CR) ou le bilan comptable

 Construire un budget prévisionnel

Durée : 04 jours - 28 heures
Présentiel : Présentiel ou Classe virtuelle
Tarifs :

Tarif Inter : 2360 €
Dates :

Les 15, 22,29 septembre + 06 octobre 2025
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Prérequis

e Aucun

Public

» Toute personne souhaitant utiliser des outils de contréle de gestion ou devant mettre en
place un contréle de gestion dans son service.

Programme

Module 1 (4 heures)

» Rdle et enjeux du controle de gestion dans I'entreprise
 L'approche par la comptabilité analytique
» La méthode des colits de revient complets

Module 2 (4 heures)

» La méthode des colits partiels et I'analyse du seuil de rentabilité, point mort
 Analyse des écarts

Module 3 (4 heures)

 Logique et construction de la demarche budgétaire
* Prévoir et construire un budget
 Assurer le contrble budgétaire

Module 4 (8 heures)

e Construire des tableaux de bord de gestion de performance
« Choisir les indicateurs clés de performance (KPI)
e Faire vivre le tableau de bord ( analyse vs budget, vs N-1)

Module 5 (5 heures)

e Introduction au diagnostic financier
 Apprendre a lire un compte de résultat (CR)
 Analyser le CR par les soldes intermédiaires de gestion
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 Calculer et analyser la capacité d’autofinancement selon 2 méthodes

Module 6 (3 heures)

e Lire un bilan comptable
» Comprendre et analyser I'activité par des ratios d'analyse financiere
e Approche par le BFR, FRNG, TN

Modalités pédagogiques

« Alternance d'apports théoriques et pratiques
» Exercices d'applications construits a partir des informations transmises par le
commanditaire

e Travail en sous-groupe
» Document de synthese remis a I'issue de la formation
» Matériel : aucun

Financement

e OPCO sous conditions
e Entreprise
e Individuel

Dates et horaires

e Intra-entreprise en concertation avec I'entreprise
e Inter-entreprises, selon planning de formation ORDIA
 Horaires de 8h30 a 12h00 et de 13h00 a 16h30
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